AHBAP CAVUS iLiSKiSi: TOPLUMUN GELECEGIiNi CALAN DUZEN
Prof.Dr.O0guz OZYARAL, Mikrobiyolog, Koruyucu Saglik Uzmani, Yazar

Giris: Ahbap Cavus iliskisi ve Toplumun Gikmazi

Nepotizm, toplumun adalet duygusunu sarsan, bireylerin motivasyonunu dusuren ve
kurumsal yapilarin isleyisini zayiflatan bir kavramdir. Halk arasinda "ahbap ¢cavus
iliskisi" olarak da bilinen bu olgu, 6zellikle liyakat sisteminin zayif oldugu toplumlarda
daha belirgin hale gelir.

Peki, bu iligki bicimi bireyler ve toplum UGzerinde nasil bir etki yaratir?

Yazimiz boyunca, nepotizmin karanlik yizinua ve toplumsal maliyetlerini inceleyecegiz.

1. Ahbap Cavus Diizeni: Toplumsal Culriimenin Karanlik Yiizi

Ahbap ¢cavus duzeni, yalnizca bireyler arasinda degil, kurumlar ve sistemler Gzerinde de
ciddi etkiler yaratir. Bu iligki bicimi, liyakat temelli isleyisi baltalar ve toplumda adalet
algisinin yipranmasina neden olur.

Bu dlzenin toplumsal ¢clirime Uzerindeki etkileri:
1.1. Firsat Esitliginin Kaybi

< Yetkin bireylerin yerine, baglantilari gliicli ancak yeterliligi sorgulanabilir kisiler 6ne
cikar.

«» Egitim, istihdam ve sosyal alanlarda dezavantajli bireyler sistemin disina itilir.

«»» Toplumda "hak edenin degil, tanidigi olanin kazandigi" diisiincesi yayginlasir.

1.2. Etik Degerlerin Asinmasi

«» Ahbap cavus iliskileri, etik kurallarin yerini pragmatik iliskilere birakmasina neden
olur.
% Insanlar, basari icin ahlaki degil, baglantilari 6n planda tutar.



¢ Toplum, uzun vadede ahlaki bir ¢cékise dogru sdrtiklenir.
1.3. Kurumlara Duyulan Guvenin Azalmasi

«» Kamu kaynaklarinin adil dagitilmadigi distincesi, toplumda ciddi bir giivensizlik
olusturur.

% Insanlar, kurumsal yapilar yerine bireysel cikarlara dayali sistemlere ybnelir.

* Bu durum, toplumsal baglarin zayiflamasina ve kaosa neden olabilir.

1.4. Verimlilik ve Yenilikeiligin Diistisi

« Kayirmacilikla 6ne ¢ikan bireyler, kurumlarin dinamizmini azaltir.
«* Yetkin olmayan bireylerin sistemde yer almasi, verimliligi dtsdrdir.
«* Yenilikgi fikirler ve ¢oziimler yerini duraganliga birakir.

1.5. Toplumsal Kutup Yaratma

«» Ahbap cavus iliskilerinin yaygin oldugu toplumlarda, bireyler arasinda kutuplasma
artar.

** Bu kutuplasma, toplumsal huzuru tehdit eder ve ortak degerlerin asinmasina
neden olur.
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2. Liyakat mi, Tanidik m1? Adaletin Sessiz Ciglgi
Ahbap cavus iligkilerinin en buyuk darbe vurdugu alanlardan biri liyakattir. Liyakat,

bireyin bilgi, beceri ve yetkinlikleri dogrultusunda hak ettigi konuma gelmesi ilkesine
dayanir. Ancak nepotizm, bu ilkenin 6ntinde buyuk bir engel olusturur.

Adalet duygusunun sessiz ¢igliga donustlugu bu duzende, liyakatin yerini tanidik iligkileri
alir. Bu durumun sonuglarini su sekilde 6zetleyebiliriz:

2.1. Adalet Algisinin Zedelenmesi

% Insanlar, hak ettikleri halde firsat bulamadiklar bir sistemde hayal kirikligi yasar.
«»» Toplumda adalet duygusu giderek zayiflar ve bu durum bireysel giivenin azalmasina
yol acar.



* Hak etmeden yiikselenlerin, hak edenler lizerinde baski kurmasi toplumsal
catismalara neden olur.

2.2. Yetkin Bireylerin Sistem Disina itilmesi

¢ Liyakat sahibi bireylerin firsatlardan mahrum kalmasi, onlarin sisteme olan

glivenini yok eder.
« Yetkin kisiler, basarilarinin karsilik bulmadigi bir ortamda kendilerini gelistirme

cabasindan vazgecer.
** Bu bireylerin toplumsal katkisi azaldigi gibi, bazilari go¢ etmeyi tercih ederek beyin

goclune yol agar.
2.3. Verimsizlik ve Diisiik Performans

« Yetenek yerine baglantilar lizerinden atamalar yapilmasi, sistemlerde dislk

performansa neden olur.
% s giicii kaybi, kurumlarin ve devlet yapilarinin uzun vadede basarisizligiyla

sonuclanir.
** Calisanlar arasinda motivasyon eksikligi artar, ¢liinki liyakat sistemi olmadan

herkes esit firsatlara sahip olamayacagini disundr.

2.4. Geng Nesillerde Umutsuzluk

% Ozellikle geng nesiller, liyakate dayanmayan bir sistemde kendilerini géstermek icin
firsat bulamaz.

s Umutsuzluga kapilan geng bireyler, baglanti arayisina yénelir ve bu, kayirmacilik
doéngusunu besler.

¢ Bu durum, toplumsal dinamizmi ve inovasyonu olumsuz etkiler.
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2.5. Rekabet Yerine Rant ve Cikar iliskileri

* Kayirmacilik, bireyler arasinda saglikli rekabeti engeller.
** Bunun yerine rant ve gikar iliskileri giiclenir.
¢ Bu tdr bir yapi, toplumun ekonomik ve sosyal ilerlemesini durdurur.
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3. Kayirmacilik Kiskacinda Bir Toplum: Nepotizmin izleri

Nepotizmin etkileri, bireysel diizeyde oldugu kadar toplumsal yapi tUzerinde de ciddi
sonuglar dogurur. Kayirmacilik kilturd, toplumun temel degerlerini, adalet
mekanizmalarini ve kurumsal yapilarini derinden etkiler.

Nepotizmin toplum Uzerinde biraktigi izleri su sekilde inceleyebiliriz:

3.1. Kamu Kaynaklarinin Kétuye Kullanilmasi
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% Kayirmacilikla yapilan atamalar ve kararlar, kamu kaynaklarinin adil olmayan bir
sekilde dagitilmasina yol acar.

«» Verimsiz projelere ayrilan bltgeler, toplumun genel refahini artiracak yatirrmlarin
onlne gecer.

¢ Kamu kurumlarina duyulan gliven azalir ve bu durum toplumsal kutuplasmayi

tetikler.

3.2. Sosyal Esitsizliklerin Derinlesmesi

% Liyakat sisteminin yerine kayirmacilik gectiginde, toplumda zengin ve yoksul
arasindaki ugurum baydr.

% Dezavantajli gruplarin sisteme entegre olma sansi azalir, bu da toplumsal
dislanmaya yol acar.

«» Sosyal siniflar arasi gecgis zorlasir ve toplumda katmanlasma artar.

3.3. Seffafligin Kaybolmasi

«» Seffaf olmayan karar mekanizmalari, nepotizmin beslendigi bir zemindir.

s Toplum, kurumlarda hesap verebilirlik ve adaletin olmadigini disinddginde,
sistemden uzaklasir.

% Seffaflik eksikligi, yolsuzluk ve riugvet gibi etik disi uygulamalarin yayginlasmasina
neden olur.



3.4. Toplumsal Dayanigsmanin Zayiflamasi

* Kayirmacilik, bireyler arasinda giiven baglarini zedeler.

% Insanlar, kolektif bir dayanisma yerine bireysel ¢ikarlara yénelir.

* Bu durum, toplumun ortak hedeflere ulasmasini zorlastirir ve toplumsal ilerlemeyi
yavaslatir.

3.5. Hukukun Ustiinliigiiniin Zedelenmesi
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% Nepotizm, hukukun ustunlugu ilkesini tehdit eder.

* Adalet sistemine olan gliven kaybolur, ¢linki kararlarin bagimsizlik yerine iliskilere
dayali oldugu dusunuldr.

% Bu durum, hukuki streglere duyulan inanci azaltir ve bireyler arasinda kaosa yol

acabilir.

3.6. Toplumsal Memnuniyetsizlik ve Protesto

s Kayirmaciligin yaygin oldugu toplumlarda, insanlar haklarini savunmak igin
protesto hareketlerine ydnelir.

« Artan memnuniyetsizlik, siyasal ve sosyal istikrari tehdit eder.

* Uzun vadede, toplumsal huzursuzluk ekonomik ve kiltirel gelisimi de olumsuz
etkiler.

4. Golge Oyunlari: Adaletin Karsisindaki Ahbap Gavus iliskisi

Ahbap cavus iligkileri, toplumda adaletin Uzerini drten bir golge oyunu gibidir. Bu iligkiler,
gorunurde adilmis gibi duran ancak perde arkasinda tanidiklarin ve baglantilarin
yonlendirdigi bir sistemin islemesine neden olur. Adaletin yerini ¢ikar iligkilerinin aldig
bu dizen, su sonuclar dogurur:

4.1. Seffaflik ilkelerinin Zedelenmesi

*» Karar alma sdreclerinde seffaflik eksikligi, nepotizmin en belirgin 6zelliklerinden
biridir.



% Onemli pozisyonlar ve projeler, halka acik stireclerle degil, kapali kapilar ardinda
kararlastirilir.

«» Toplum, stireclerin adil bir sekilde yénetilmedigini disindlginde kurumsal gliven
sarsilir.

4.2. Hesap Verebilirlik Kiltiiriiniin Kaybolmasi
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Ahbap cavus iliskilerinin egemen oldugu sistemlerde hesap verebilirlik zayiflar.

R/
0.0

Yolsuzluk ve kotl ybnetim, baglantilar sayesinde cezasiz kalir.
% Toplumda adalet beklentisi azalir ve bireyler, sistemin mesruiyetine olan inancini
yitirir.

4.3. Gizli iliskiler ve Cikar Aglari
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» Nepotizm, gériintrde siradan iligkiler gibi dursa da perde arkasinda karmasgik ¢ikar
aglarini barindirir.
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» Bu tur cikar aglari, toplumsal kaynaklarin verimsiz kullanimina neden olur.
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» Cikar iliskilerinin 6ncelendigi bir sistemde, toplumun ortak ¢ikarlari gbz ardi edilir.
4.4. Adalet Algisinin Golgeye Diismesi

< Kayirmacilik, adaletin tarafsizligina olan inanci kokten sarsar.

*» Adalet sistemine olan glivenin azalmasi, toplumda adaletsizligin norm haline
gelmesine yol acar.

¢ Bu durum, bireylerin haklarini savunmaktan vazgegcmesine ve kabullenici bir tavir
takinmasina neden olabilir.

4.5. Bireysel Cikarciligin Artmasi
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Insanlar, sistemin ahbap cavus iliskileriyle isledigini gérdiiginde, kendi
baglantilarini gliclendirmeye ybénelir.
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Bireysel ¢ikarlarin 6ncelendigi bir toplumda dayanigsma ruhu zayiflar.
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Uzun vadede, bireycilik toplumsal degerlerin 6nline geger ve toplum pargalanir.

5. Hak Eden mi Kazanir, Tantyan mi? Nepotizmin Adaletsiz Diinyasi

Nepotizm, toplumda en ¢cok su soruyu gundeme getirir: "Hak eden mi kazanir, taniyan
mi?" Bu soru, kayirmacilik kaltarintn bireylerde ve toplumda yarattigl adalet krizinin
0zunu yansitir. Hak etmeden kazanmanin ve hak edenin geride kalmasinin getirdigi
adaletsizlikler, bireylerin psikolojisinden toplumsal dlzenin isleyisine kadar genis bir
yelpazede etkiler yaratir. Bu adaletsiz dlinyanin sonuglari sunlardir:

5.1. Motivasyon Eksikligi ve Umutsuzluk

% Insanlar, cabalarinin ve yeteneklerinin taninmadigi bir ortamda motivasyonlarini
kaybeder.

*»* Haksizlik duygusu, bireylerde umutsuzluk yaratir ve hayallerinden vazgegcmelerine
neden olur.

«» Budurum, ézellikle genc bireylerde gelecege dair olumsuz bir bakis agisinin
olusmasina yol acar.



5.2. Beyin Go¢u ve Yetenek Kaybi

«» Yetenekli bireyler, firsat esitligi bulamadiklari toplumlari terk etmeyi tercih eder.
** Beyin gégl, toplumlarin entelektiiel sermayesini ve yenilikgi potansiyelini zayiflatir.
** Bu durum, uzun vadede ekonomik ve sosyal gelisimi yavaslatir.

5.3. Cabalarin Goriinmez Hale Gelmesi

** Hak edenin geride kaldig bir diizende, bireylerin basari cabalari gériinmez olur.
** Caliskanlik, durtstlik ve disiplin gibi degerler arka planda kalir.
% Insanlar, basariya ulasmak icin diiriist yollar yerine kisa vadeli baglantilara ybnelir.

5.4. Sosyal Huzursuzluk

«» Toplumda adalet algisinin zedelenmesi, sosyal huzursuzluklara neden olur.
** Bireyler arasinda glivensizlik artar ve insanlar birbirlerine stipheyle yaklasir.
** Bu huzursuzluk, toplumsal dayanismayi zayiflatir ve bireyleri kutuplastirir.

5.5. Uzun Vadeli Duraganlik

* Kayirmaciligin hdkim oldugu bir sistemde, yenilikgilik ve ilerleme yerini duraganliga
birakir.

Liyakat eksikligi, kurumsal yapilarin ve bireylerin gelisimini durdurur.

Toplum, rekabetgi bir kiiresel diinyada geri planda kalir.
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6. Coziim Onerileri ve Toplumsal Farkindalik

Nepotizmin bireylerde ve toplumda yarattigi tahribatin Gstesinden gelmek, glicli ve
kararli adimlar gerektirir. Adaleti yeniden inga etmek, liyakat ve etik degerleri toplumsal
yapinin temel taslar haline getirmek zorundayiz. Bu ¢urimenin karsisinda durmakiigin
Onerilerimiz sunlardir:

6.1. Liyakat Temelli Sistemlerin Giiglendirilmesi
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s Egitim, is dlinyasi ve kamu kurumlarinda liyakat esasina dayali sistemler
olusturulmalidir.



*» Atama ve terfi stireglerinde seffaflik saglanmali, adaylarin basari ve yetkinlikleri
kamuya acik bir sekilde degerlendirilmelidir.
« Liyakat sistemlerini denetleyen bagimsiz mekanizmalar kurulmalidir.

6.2. Egitim ve Ahlak Temelli Farkindalik Calismalari

*» Geng bireylerde etik ve ahlak bilincini giiclendirecek egitim programlari
uygulanmaldir.

«» Okullarda adalet, liyakat ve firsat esitligi kavramlari (izerine tartismalar tesvik
edilmelidir.

«» Toplum genelinde, nepotizmin zararlarini anlatan farkindalik kampanyalari
duzenlenmelidir.

6.3. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

«» Kamu kurumlarinin karar sirecleri seffaf hale getirilmeli ve halkin denetimine agik
olmalidir.

«» Kurum yéneticileri, yaptiklari islerden hesap vermekle yikimli kiinmalidir.

+ Yolsuzlukla micadele icin etkili cezai yaptirnnmlar uygulanmalidir.

6.4. Bireysel Sorumluluk ve Duyarlilik

¢ Her birey, adaletin savunucusu olmali ve kayirmaciliga g6z yummamalidir.
% "Benim de baglantilarim var" anlayisiyla degil, "Hak eden kazansin" diisiincesiyle
hareket edilmelidir.

s Toplumsal dayanisma, bireysel ¢cikarlarin éntine gegcmelidir.

6.5. Toplumsal isyan Yerine Birliktelik
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* Adaletsizlige karsi toplumsal huzuru tehdit eden isyanlar yerine, bilingli ve
dayanigmaci ¢cozumler gelistirilmelidir.
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*» Ahbap cavus duzeninin karsisinda birlik ve beraberlik icinde liyakati savunan
hareketler kurulmalidir.




Adaletin Golgesi Degil, Isig1 Olmali

Nepotizm, bir toplumu yalnizca bireyler arasinda degil, koklerinden itibaren zayiflatir.
Ancak unutmamaliyiz ki her toplum, adaleti savunan bireylerin omuzlarinda yukselir.

Bu yazi, hak etmenin ve hakkini savunmanin degerini bilenler icin bir cagridir:

Hak etmeden ylikselenlere sessiz kalmayin. Firsat esitligini savunun. Adaleti,
sadece bir kavram degil, bir yasam bicimi haline getirin.

Cunki adalet, sadece gucliilerin degil, herkesin isiginda yer aldigi bir diinyayi yaratabilir.
Ve bu dlnya, sizin cesaretinizle mtumkdn.
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